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A Empresa

O Individuo

N
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Gornt O Legislador
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O que Fizemos...

Individuos Legislador Empresas

Individuos

Dar Mais e ser Mais

Diagnostico Focado na Pessoa, com posterior atribuicdo de competéncias
ajustadas as necessidades do mercado e, integracéo das pessoas em
redes de cooperacao
Legislador
Carta Constitucional do Trabalho, construida com a N/

Envolvéncia da Sociedade Civil

Empresas

- it
Toda a Experiéncia Importa 6 Yot/
Plataforma onde consultores vendem servicos a individuos e

empresas, estando ao mesmo tempo disponiveis para serem
mentores em regime voluntario
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Governacao Integrada
Dificil de definir
De dificil
resolucio e com

”COHStrUiI; manter e fallas crdnicas Interdependéncias

de solucaes e multi-casualidades

desenvolver relagbes et on
interinstitucionais
d l b ~ Alravessa PROB[JEM/\

e CO a OI’GQGO, fronteiras SOCIAL T i

0rganizacionais alteragoes

para gerir ¢ responsabili- COMPLEXO de comporta-

dades

o . mentos
problemas sociais (wicked problem)
complexos, com S
eficdcia e eficiéncia” podem gerar sociulment

novos COIHP CX0O

problemas

(R. Marques, 2014)

Sem solucdes
claras
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Desemprego Longa Duracao +45 anos

1 situacao de desemprego de longa duracao (mais
de um ano desempregado)
E] com mais de 45 anos de idade
E] com ou sem inscricao no Centro de Emprego
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Jovens (15-24)
29,8%

Taxa de

Mulheres
11,8%

Desemprego
11,9%

T b

Fonte:| NE, 22 trimestre 2015
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Desemprego de Longa Duragao +45 anos

+45 anos
37,8%

Populacao Desempregada

35-44
anos 23%

Mulheres
48,6%

Fonte:| NE, 22 trimestre 2015
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Populacao Desempregada

N
Ensino Superior
16,4%
J
S
Ensino Secundario
28%
Y
N
32 ciclo Ens. Basico
55,5%

Fonte:| NE, 22 trimestre 2015
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Populacao Desempregada

A.M.
Lisboa
12,7%

Alentejo
12,6%

Fonte:| NE, 22 trimestre 2015
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Populacao Desempregada

12 Emprego
11,4%

Novo Emprego
88,6%

- 12 meses
36%

+ 12 meses
64%

Fonte:| NE, 22 trimestre 2015
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- 25 anos 25-34 anos

58.527 (11,6% 95.852 (19%)
Total

503.961

35-54 anos + 55 anos
233.138 (46,3%) | 116.444 (23,1%)

Fonte: |IEFP, Desemprego registado por concelhos
— Estatisticas mensais, Agosto 2015
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Desemprego Registado

" Homens Mulheres

§ 234.354 (46,5%) | 269.607 (53,5%)
% Total

2 503.961

(=

L 12 Emprego Novo emprego

55.467 (11%) 448.494 (89%)

Fonte: |IEFP, Desemprego registado por concelhos
— Estatisticas mensais, Agosto 2015
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COMO O COMERCIO COMO NOS VEEM OS
COMO NOS VEMOS AUTOMOVEL NOS VE TRANSPORTES URBANOS

MENOS UM MENOS UM MENOS UM

CARRO CLIENTE PASSAGEIRO
COMO NOS VE COMO NOS VE O SERVICO COMO NOS VE
O GOVERNO NACIONAL DE SAUDE A POLICIA

MENOS MENOS UM MENOS UMA
IMPOSTOS CARDIACO MULTA
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Desemprego de Longa Duragao +45 anos

e Objetivo:
e |dentificar as causas do problema social complexo
em analise

e Objetivo:
22 Sessao e |dentificar potenciais solu¢des para o problema
social complexo

e Objetivo:
CERY-IY:To) e Analisar, de forma critica, as causas e solucoes
identificadas anteriormente
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Dimensoes do Problema

Desempregado

Gornt

Territorio

Servico Publico de
Emprego

Estado / Legislador

Educagcdo/ Formacgao

Entidades Empregadoras

Recrutadores

30
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Desempregado



Educacao/Formacao



Servico Publico de
Emprego

Territorio




Recrutadores

Entidades
Empregadoras




Estado/Legislador

Economia
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Desemprego de Longa Duragao +45 anos

Estado/
Legislador

Educacdo/

Formacao

Recrutador
es

Territorios
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Desemprego de Longa Duragao +45 anos
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GOVERNAGAO INTEGRADA

o

, manter e desenvolver
RELACOES INTERINSTITUCIONAIS
de colaboracao, para gerir
problemas sociais complexos, com
eficacia e eficiéncia” (r. Marques, 2014)
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Desempregado




Desemprego de Longa Duragao +45 anos

Garantir o acompanhamento holistico do
CIDADAO,

o Definicao de objetivos,
o Foco

: : X <
o Monitorizagao. & M
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Desemprego de Longa Duragao +45 anos

Instabilidade




Desemprego de Longa Duragao +45 anos

CONFIANCA
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O acompanhamento e suporte ao
CIDADAO em situacio de
desemprego e A FAMILIA.
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Desemprego de Longa Duragao +45 anos

Formagcido ADEQUADA A
EMPREGABILIDADE (e o seu controlo) com
foco no desenvolvimento e enquadramento
do CIDADAO DLD +45 anos.

Gornt .
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INTEGRACAO

FORMACAO

PLATAFOR
MAS

DIGITAIS



Territorio
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Desemprego de Longa Duragdo +45 anos ‘i. #

REESTRUTURACAO do Servico Publico de
Emprego tendo como principal foco cada

CIDADAO em situacio de desemprego.
A SUA VALORIZACAO E O SEU TRATAMENTO

PERSONALIZADO.

) e b
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PARADIGMAS






Recrutadores
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Sensibilizacao e envolvimento dos
recrutadores para uma resposta
adequada a realidade da oferta e
da procura no mercado de
trabalho.

PROCURA
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INTEGRACAO

SERVICO
PUBLICO

CIDADAO

RECRUTADORES
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Entidades Empregadoras




Mais E

das entidades € ‘
or SENSIE

ao CIDADAO DLD 445 ano
L

O

iy






Im‘nentagao de
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Estatutio ais Interventivo e com

YL ER a nova
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medidas atu
CEI e socioeconomica.




Na reflexao sobre este problema social
complexo DLD +45 anos ficou claro que a
METODOLOGIA que melhor se adapta as
propostas de solug¢ao partilhadas é a

GESTAO DE TRANSICAO.

Como Philippe Vandenbroeck afirma “esta
abordagem ambiciona

MUDAR as ESTRUTURAS PRATICAS e a
CULTURA que estao

PROFUNDAMENTE ENRAIZADAS na nossa
sociedade,...destina-se a estabelecer as
condicoes adequadas PARA A MUDANCA. “
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